
 

�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�
,ĂŶĚďŽŽŬ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ͗ 

� zŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂƐ�Ă��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ 

� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�� 

� ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ����� 

 

EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ 

^ƵĐĐĞƐƐ�^ƚĂƌƚƐ�,ĞƌĞ͘ 

EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ� 
ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ 



 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶͬtĞůĐŽŵĞ    ϯ 
^ƚĂī       ϯ 
,ŝƐƚŽƌǇ     �  ϯ 
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ     ϰ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�      ϰ 
KďũĞĐƟǀĞƐ      ϱ 
E:z��>ŽĐĂƟŽŶƐ     ϲ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ      ϲ-ϳ͕�ϭϱ 
hŶŝĨŽƌŵ�WŽůŝĐǇ      ϴ 
^ƵďƐƚĂŶĐĞ��ďƵƐĞͬ�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ    ϭϬ-ϭϮ 
�Ğůů�ƉŚŽŶĞƐ      ϭϭ 
dŝŵĞƐŚĞĞƚƐ      ϭϮ 
�ǀĂůƵĂƟŽŶƐ      ϭϮ 
�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĐƟŽŶƐ     ϭϯ-ϭϰ 
�ŌĞƌ-,ŽƵƌƐ      ϭϱ 
,ŽůŝĚĂǇƐ      ϭϱ 
^ĐŚŽŽů��ůŽƐŝŶŐ�WŽůŝĐǇ     ϭϱ 
^ƟƉĞŶĚƐ      ϳ͕�ϭϱ 

DĂǇďĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽŶĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͕�ŽŶĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�
ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
 
�ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Ă�ĐƌǇ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ĂŶĚ�
ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌǇ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂŶŬŝŶĚ 
 
�ŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŽƵƌ�
ĚŝŐŶŝƚǇ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŶŽƚ�ƉƵƫŶŐ�
ĨŽƌƚŚ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŶŬŝŶĚ͘ 
 
�ŽƌŽƚŚǇ�tŽŽĚǇ—E:z���ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ��ůƵŵŶŝ�ϮϬϬϬ 
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/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ͊� � /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ă�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��dŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƉ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

������ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘��zŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽĨ�ƵƚŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƵƐ͘��tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͘ 
 

�tĞ�ĂƌĞ͗���������� 
Dƌ͘�DŝĐŚĂĞů�:͘�DƵĐŬůĞ��������������������������������������������-��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DƐ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ�&ĂǌĞŬĂƐ������������������������-WƌŽŐƌĂŵ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
DƐ͘�dŚĞĂ�D͘�DƵĐŬůĞ��������������������������������������������-/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
sĂĐĂŶƚ�����   �����������������������-�ŽƵŶƐĞůŽƌ 
�Dƌ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DƵŐĂǀĞƌŽ�����������-dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
Dƌ͘��ĂǀŝĚ�^ŵŝƚŚ����������������������������������������-��ƌĞǁ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�Dƌ͘�&ĂƌĂƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ��������������-WD�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌͬ�ƌĞǁ�>ĞĂĚĞƌ 
DƐ͘��ĂǁŶ�'ĂƌĞƐ����������������������������������������-�'ƌĂŶƚƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

  � 
���ƌŝĞĨ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�dŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�ŝƐ�Ă�ǁĞůů-ǁŽƌŶ�ƉĂƚŚ͘��dŚĞ�ŵŽĚͲ
ĞƌŶ��ŽƌƉƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ŝǀŝůŝĂŶ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŽƌƉƐ�
;���Ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬ͛Ɛ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ƉĂƌŬƐ͘��
dŚĞ�����ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐ�WƌŽŐƌĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�&͘�͘Z͛͘Ɛ�͚EĞǁ��ĞĂů͛Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂůƚĞƌƐ�WĂƌŬ�WĂͲ
ǀŝůŝŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�tW��ĨƵŶĚƐ͊�� 
������dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ũŽď� ƐŬŝůůƐ͕� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�,͘^͘�͘��^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ͛�ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕�E:z��
ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�E:�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƵƌ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͊��dŚĞ�
WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϭ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘���ŶͲ
ŶƵĂůůǇ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϬϬϬ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� � zŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ�
ĂŵŽŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͊ 
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zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
dŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�

ďƵŝůĚ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘������������������������������������������������������� 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ-� 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƌŝŐŚƚ͍��'ƌĞĂƚ͊��>Ğƚ�ƵƐ�ƚĞůů�ǇŽƵ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ͘��dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ͕�ƐŽ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽƌƉƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌĞƩǇ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ůŝĨĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď͕�ŚŽǁ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ũŽď͘ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
zŽƵ�ŵĂǇ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ� ƚŽǁŶ� ŽĸĐŝĂůƐ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��
KŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 
�Ƶƚ�ĮƌƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝͲ
ĐĂůůǇ�Θ�ǀŽĐĂƟŽŶĂůůǇ͘��tĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǇŽƵ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ͘��dŚĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�Ă�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͘� �^Ž͕�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ͘� �dŚĞƐĞ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘��KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘� �WĂƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞƐƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͊ 
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƵƐ͕�
ĂŶĚ� ƵƐ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ĂďŽƵƚ� ǇŽƵ͘� � /ƐƐƵĞƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ƵƚŵŽƐƚ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĨĞǁ� ǁĞĞŬƐ͘� � ^Ž͕�
ŽŶĐĞ� ǇŽƵ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ͕� ďĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞŵ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂƐ� ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǇŽƵ� ůĞĂƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǇĞĂƌ� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă� ĨĞǁ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� �ŽƌƉƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ďƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘�dĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊ 
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KďũĞĐƟǀĞƐ- 
dŚĞ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͗ 
ϭ͘�ĨĞĞů�ďĞƩĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ��ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
Ϯ͘� ďĞĐŽŵĞ� ŵŽƌĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ͕� ďǇ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ǇŽƵ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
ϯ͘� ŐĞƚ� Ă� ͞ŚĂŶĚƐ-ŽŶ͟� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐŽŝŶŐƐ-ŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� dŽǁŶ�ŽĨ�
WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�ĂŶĚ�tĂƌƌĞŶ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
ϰ͘�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŽƌŬ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘͟ 
ϱ͘�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ͘ 
ϲ͘�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
ϳ͘�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ϴ͘�ŽďƚĂŝŶ�Ă�,͘^͘�͖͘�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ĂƐŝĐ�^ŬŝůůƐ͘ 
ϵ͘�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ 

,ŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƌŐĂŝŶ- 
dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ůŽŌǇ�ŐŽĂůƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝͲ
ƟĞƐ͘��&Žƌ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ͗ 
ϭ͘��ĂƩĞŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕��>>���z͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ 
Ϯ͘� � ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ǇŽƵƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŝƚŚ� Ă�ŵĂƚƵƌĞ� ŽƵƚůŽŽŬ͘� � ;ŶŽƚ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĂƐǇ͘Ϳ 
ϯ͘��ďĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƉĞŶĐŝůƐ͕�ƉĞŶƐ͕�ŶŽƚĞͲ
ďŽŽŬƐ͘͘͘͘Ϳ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐͬǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�� 
ϰ͘��ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��;,^��WĂĐŬĞƚƐ͕�
�t�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�>ŝĨĞ�^ŬŝůůƐ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕��ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�^ŬŝůůƐ� �ƵƌƌŝĐƵͲ
ůƵŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
ϱ͘ ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�͞^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ͘͟ 
ϲ͘ ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϭϳ�Žƌ�ŽůĚĞƌͿ͘ 
ϳ͘ ĞŵďƌĂĐĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕� ƐŚŽǁ� ƌĞƐƉĞĐƚ͕� ĞǆŚŝďŝƚ� ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ͕�

ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 
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EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�>ŽĐĂƟŽŶƐ- 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϬ�ŽƚŚĞƌ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�
:ĞƌƐĞǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ͗ 

�ĂŵĚĞŶ͕��ĂŵĚĞŶ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϴϱϲ-ϰϴϲ-ϳϯϵϬ� 

 
�ůŝǌĂďĞƚŚ͕�hŶŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϬϴ-ϲϱϵ-ϱϭϳϳ� 

 
:ĞƌƐĞǇ��ŝƚǇ͕�,ƵĚƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ 

WŚŽŶĞ͗�ϮϬϭ-ϮϬϬ-ϯϭϬϭ� 
 

EĞǁ��ƌƵŶƐǁŝĐŬ͕�DŝĚĚůĞƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϳϯϮ-ϳϰϱ-ϱϯϮϱ��ǆƚ͘�ϰϰϬϭ� 

 
EĞǁĂƌŬ͕��ƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϴϲϮ-ϳϱϰ-ϳϳϳϰ� 

WĂƚĞƌƐŽŶ͕�WĂƐƐĂŝĐ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϵϳϯ-ϯϮϭ-Ϭϳϲϯ� 

 
EĞǁƚŽŶ͕�^ƵƐƐĞǆ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗ ϵϳϯ-ϵϰϬ-ϯϱϬϬ� 

 
WůĞĂƐĂŶƚǀŝůůĞ͕��ƚůĂŶƟĐͬ�ĂƉĞ�DĂǇ��ƚǇ͘ 

WŚŽŶĞ͗�ϲϬϵ-ϰϴϱ-ϬϬϱϮ��ǆƚ͘�ϰϴϭϬ� 
 

dƌĞŶƚŽŶ͕��DĞƌĐĞƌ��ŽƵŶƚǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϲϬϵ-ϱϳϬ-ϯϭϱϯ� 

 
sŝŶĞůĂŶĚ͕��ƵŵďĞƌůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ 

WŚŽŶĞ͗�ϴϱϲ-ϳϵϰ-ϲϵϰϯ� 

WƌŽŐƌĂŵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ- 
>ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝƐ�Ă� ĨƌĂŐŝůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� � /Ŷ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
WƌŽŐƌĂŵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� � dŚĞ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǇŽƵ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘ 
ϭ͘ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ăůů�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ƟŵĞ͘��hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ĂďƐĞŶĐĞƐ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƵŶƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ĚĂǇƐ� Θ� ƉŽŽƌ�ŵŽƌĂůĞ͕� ƐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�
ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͊� � /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ� ůĂƚĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ĐĂůů�;Žƌ�ƚĞǆƚͿ�ϵϬϴ͘ϴϱϵ͘Ϯϵϲϵ�ďǇ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ůĂƚĞŶĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐĂůůͲ
ŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ƵƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ůĂƚĞ͕� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ƐƟůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĂƌƌŝǀĞ� ƚŽ�
zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ďǇ�ϵ͗ϬϬ� Ăŵ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŽůĚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶ� Ăƚ�
ϭϮ͗ϯϬ� Ɖŵ͘� � dĂƌĚŝŶĞƐƐ� Žƌ� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ǁŝůů� ŶĞŐĂƟǀĞůǇ� ĂīĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ƐƟƉĞŶĚ�
;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘� �&ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ�ĐĂůů�ŽƵƚ�Žƌ� ůĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĚĂǇ� ;EŽ��ĂůůͬEŽ�^ŚŽǁͿ�
ǁŝůů� ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐƟƉĞŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ��ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ͘� ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĐĂůůŝŶŐ� ůĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƉ�;�ĂůůͬEŽ�
^ŚŽǁͿ�ǁŝůů� ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ĂƐ� Ă�EŽ��ĂůůͬEŽ� ^ŚŽǁ͘� � /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ�ƟŵĞ� Ă� �ŽƌƉƐͲ
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ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐĂůů�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ƚŽ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�
ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘�����D͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�z��ŚŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�
ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͕� Ăůů� ĂďƐĞŶĐĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
͛ĞǆĐƵƐĞĚ͛͘� � /Ĩ� ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƵŶĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂĐĐƌƵĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��� 
Ϯ͘ WĂƩĞƌŶĞĚ� �ďƐĞŶƚĞĞŝƐŵ� ;ƚŚĞ� ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ� ŽĨ� ĐĂůůŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ĚĂǇƐ�ƚǁŽ�ƟŵĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵĂǇ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐƟƉĞŶĚ͘�� 
ϯ͘ ^ƟƉĞŶĚƐ–���ƟĞƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƟƉĞŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŽ��D͛Ɛ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ƟƉĞŶĚƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ΨϱϬͬǁĞĞŬ͕�ƚŚĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�
ΨϳϱͬǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŽ� ΨϭϬϬͬǁĞĞŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ĞŝŐŚƚ� ;ϴͿ�ǁĞĞŬƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƟƉĞŶĚ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘���� 
^ƟƉĞŶĚ�WŽůŝĐǇ� 
/Ŷ� ĂŶ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ�ŵŽĚĞů� ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŽīƐĞƚ� ĂŶǇ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶͲ
ĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶͲ
ƟǀŝǌĞĚ�ƐƟƉĞŶĚ�ƉŽůŝĐǇ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ� ƌĞǁĂƌĚƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�E:z��ƉƌŽŐƌĂŵ͘����ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĞĂƌŶ�ƐƟƉĞŶĚƐ�ŝŶ�
Ă�ƟĞƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂƚĞůǇ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Θ�ƉƵŶĐƚƵĂůͲ
ŝƚǇ͕� ƟŵĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌĂůů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� dŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ůĂŝĚ� ŽƵƚ� ďĞůŽǁ�
ŽīĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ψϭ͕ϰϬϬ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ϭϲ-ǁĞĞŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŵŽƵŶƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ϭϬϬй�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘� 
dŝŵĞĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�^ƟƉĞŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů-� 
dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƟƉĞŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ� ǁŚŝůĞ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� E:z�͘� �ŵŽƵŶƚƐ� ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘� 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�tĞĞŬƐ�ϭ-Ϯ�   Ψ�-�Ϭ�- 
tĞĞŬ�ϯ-ϰ�;Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ΛΨϱϬͬǁĞĞŬͿ� Ψ�ϭϬϬ͘ϬϬ� 
tĞĞŬ�ϱ-ϴ�;ϰ�ǁĞĞŬƐ�Λ�ΨϳϱͬǁĞĞŬͿ� Ψ�ϯϬϬ͘ϬϬ� 
tĞĞŬ�ϵ-ϭϲ�;ϴ�ǁĞĞŬƐ�Λ�ΨϭϬϬͬǁĞĞŬͿ� Ψ�ϴϬϬ͘ϬϬ� 
WŽƚĞŶƟĂů�^ƟƉĞŶĚƐ��ǀĂŝůĂďůĞ�  Ψ�ϭ͕ϮϬϬ͘ϬϬ 

^ƚĂŐĞ�ϭ��ŽŵƉůĞƟŽŶ��ŽŶƵƐ- 
�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;ĂƐ�
ƉĞƌ� ƚŚĞ� E:z�� WƌŽŐƌĂŵ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ� ǁŝůů� ďĞ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĐĞŶƟǀĞ�

^ƟƉĞŶĚ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ 
ϱ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ ϭϬϬй 

ϰ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ ϴϬй 

ϯ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ ϲϬй 

ф�ϯ�ĨƵůů�ĚĂǇƐ Ϭй 
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Ϯ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�Žƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�;ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌ͕� ƌĂĐĞ͕� ĐŽůŽƌ͕�ĐƌĞĞĚ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ� ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�
�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ĂůƐŽ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ĚŝƐƉůĂǇƐ� ŽĨ� ĂīĞĐƟŽŶ͘� � dŚŝƐ�
ŐĞŶĞƌĂů� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� Ăůů� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� Ăƚ� Ăůů�
ƟŵĞƐ͘�ZĞƐƉĞĐƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ĨĂŝƌ͊��tĞ͛ƌĞ�Ă�ƚĞĂŵ͊���Ɛ�Ă�ƌƵůĞ͕��ŽƌƉƐͲ
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůŝĞ͕�ĐŚĞĂƚ�Žƌ�ƐƚĞĂů͘͘͘ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽ͘ 
ϯ͘�hŶŝĨŽƌŵ�WŽůŝĐǇ�Θ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;WW�Ϳ�-/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŽĨ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂƫƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ�
ƵŶŝĨŽƌŵ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ� ǁŚŝůĞ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �ƩĞŶĚĂŶĐĞ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ� ďĞŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ� ŝŶ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ�
ǀĂŶƐ͘� dŚŝƐ� ƵŶŝĨŽƌŵ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ǇĞůůŽǁ� ƚĞĞ� ƐŚŝƌƚ� ĂŶĚ� ŬŚĂŬŝ�
ƉĂŶƚƐͬ^ŚŽƌƚƐ͘�^ƟƉƵůĂƟŽŶƐ�� �ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
hŶŝĨŽƌŵ�WŽůŝĐǇ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ;�ůĂƐƐƌŽŽŵ� ƐĞƫŶŐͬtŽƌŬƐŝƚĞ�
^ĞƫŶŐͿ͗ 

· dŚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵ� ƐŚŝƌƚ͕� ƉĂŶƚƐ� Žƌ� ƐŚŽƌƚƐ� ĂŶĚ� ƐǁĞĂƚ� ƐŚŝƌƚƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĮƩĞĚ͘�/ŵƉƌŽƉĞƌ�ĮƫŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 

· �D͛Ɛ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�WW��;WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƟǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚͿ� 
· hŶŝĨŽƌŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŶ�ƵŶƟů�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͘ 

ďŽŶƵƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϬϬ͘�dŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͕��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͖��ϭ͘Ϳ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ� ^ƚĂŐĞ� KŶĞ͕� Ϯ͘Ϳ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ϭϰϬ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ^ĞƌǀŝĐĞ-
>ĞĂƌŶŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ϯ͘Ϳ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� �ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ� ^ŬŝůůƐ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��ŽŶƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͗ 
^ƚĂŐĞ�ϭ��ŽŵƉůĞƟŽŶ͗   ΨϱϬ 
^ƚĂŐĞ�KŶĞ�ϴϱйн�ƩĞŶĚĂŶĐĞ  ΨϱϬ 
ϭϰϬ�,ŽƵƌƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶĐŚŵĂƌŬ͗ ΨϱϬ 
�ŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�^ŬŝůůƐ��ĞŶĐŚŵĂƌŬ͗  ΨϱϬ 
dKd�>͗     ΨϮϬϬ 
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· �ƵƌŝŶŐ�ĐŽůĚ�Žƌ� ŝŶĐůĞŵĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ŶĂͲ
ǀǇ�ďůƵĞ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ� ƐǁĞĂƚ� ƐŚŝƌƚƐ� ĂŶĚͬ
Žƌ� ŶĂǀǇ� ďůƵĞ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ�ĮĞůĚ� ũĂĐŬĞƚƐ�
ŵĂǇ� ďĞ� ǁŽƌŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐŚŝƌƚ͘� �ŽĂƚƐ͕�
ŚŽŽĚŝĞƐ�Žƌ�ũĂĐŬĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�zŽƵƚŚ�
�ŽƌƉƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŵĂǇ� ďĞ� ǁŽƌŶ� ĚƵƌŝŶŐ�
ĐŽůĚ� Žƌ� ŝŶĐůĞŵĞŶƚ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŽŶůǇ� ŝĨ� Ă�
zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ƵŶŝĨŽƌŵƐ� ƉŝĞĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŽƵƚĞƌŵŽƐƚ�ůĂǇĞƌ͘ 

· tŚĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�Ă�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ďůĂǌĞƌ͕�ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŽƌŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƐŚŝƌƚ͘ 

· ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĂǇƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƚŚůĞƟĐ� ƐŚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽĞĚ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ͘�tŽƌŬ�ďŽŽƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�͘���ůů�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ŝŶ�
Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐĂĨĞƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ƟĞĚͿ͘ 

· �/Ĩ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ŚĞĂĚŐĞĂƌ� ĚƵƌŝŶŐ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ͕�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ďĂƐĞďĂůů�ĐĂƉƐ�Žƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ŚĂƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
KƚŚĞƌ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ŚĞĂĚŐĞĂƌ� ĂƌĞ� ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ͕� ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�E:z�͘ 

· hŶŝĨŽƌŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
�ĂĐŚ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚǁŽ� ƐǁĞĂƚ� ƐŚŝƌƚƐ͕� ƚǁŽ� ƚĞĞ�
ƐŚŝƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŬŚĂŬŝ�ƉĂŶƚƐͬƐŚŽƌƚƐ�ƵƉŽŶ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ͘� 

· ���ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ůŽƐĞƐ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�Ă��ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĐŽƐƚ͘ 

· �ƚ�ŶŽ�ƟŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ă��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĂŶǇ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŝĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƫƌĞĚ͘� 

· �ǆĐĞƐƐŝǀĞ� ũĞǁĞůƌǇ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͕�ďƌĂĐĞͲ
ůĞƚƐ� ĂŶĚ� ŶĞĐŬůĂĐĞƐ͘� dŚĞƐĞ� ŝƚĞŵƐ� ƉŽƐĞ� Ă� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂǌĂƌĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

· hŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚĂŝƌ�ŶĞĂƚůǇ�ĐŽŵďĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ͘ 

ϰ͘��ĂƟŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ĐŚĞǁŝŶŐ�ŐƵŵ�Žƌ� ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� ;dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� Ğ-ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ� ĂŶĚ� ǀĂƉŝŶŐͿ�
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ĨŽŽĚͬďĞǀĞƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůͲ
ůǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͊��^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�
�ŽƌƉƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ƚĂďůĞƐ͘������ 
ϱ͘� dŚĞ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ� ŝƐ� Ă� ĚƌƵŐ-ĨƌĞĞ� ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ͊��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ͗� 

· Η^ƵďƐƚĂŶĐĞΗ�ŵĞĂŶƐ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐƐ͘ 
· Η�ůĐŽŚŽůΗ�ŵĞĂŶƐ�ĞƚŚǇů�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĞƚŚĂŶŽů͘ 
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· Η�ƌƵŐƐΗ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂůĐŽŚŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂŝƌ�ŽŶĞΖƐ�ŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚǇƐͲ
ŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

· Η�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌΗ�ŵĞĂŶƐ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�E:z��
WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘ 

����KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ďĂƌƌŝĞƌƐ� ƚŽ� ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽĚĂǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĂďƵƐĞ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐ�
ĂŶĚ� ĂůĐŽŚŽů͘� dŚĞ� ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ĂďƵƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ŝƐ� ŶŽǁ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘� 
�����dŚĞ� E:z�� ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ� ŝƐ� ǀŝƚĂůůǇ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ� ŝƚƐ� �ŽƌƉƐͲ
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĞƋƵĂůůǇ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�
ŚĂƌĚ-ĞĂƌŶĞĚ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ŝŵĂŐĞ� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ�
ǁĂǇ͘��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂďƵƐĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ũŽď�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�
ĐƌĞĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐΖ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŶĚŽŶĞ�ĚƌƵŐ�
Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĂďƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ŝƚ�ĐŽŶĚŽŶĞ�ĂŶǇ�
�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽŶ�Žƌ�Žī�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͛�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘� 
KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗� 

· E:z��ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞŶƌŽůů�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚůǇ�ĂďƵƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

· E:z�� ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�ǁŝůů� ĞĚƵĐĂƚĞ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵ� ŝƚƐ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ĂďƵƐĞ͘ 

· �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŝŶ� Ă� Įƚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘��ĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ĂůĐŽͲ
ŚŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͘ 

· �ŶǇ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŽŶ�Žƌ�Žī�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�
ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕� ŝƐ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ͕� ƵƐŝŶŐ� Žƌ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ� ŝůůŝĐŝƚ� ĚƌƵŐƐ� Žƌ� ƵƐŝŶŐ� ĂůĐŽŚŽů� Žƌ� ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚƌƵŐƐ� ŝŶ�
ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝůůĞŐĂů͘ 

· �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ�ƉƌŽďůĞŵ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ůŽƐƐ�
ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 

· �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ-ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŽĸĐŝĂů� ŝĨ� ƚŚĞƌĞΖƐ� ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ�
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ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ĂīĞĐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
· E:z��ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕��ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĞŶƌŽůůĞĚ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵďͲ
ŵŝƚ�ƚŽ�ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚͿ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƵƐĞ͘ 

hƐĞ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͕�Žƌ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐŝŶŐ� ĚƌƵŐ� ƉĂƌĂƉŚĞƌŶĂůŝĂ� ŵĂǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĚŝƐŵŝƐƐĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� �EKd�͗� �hƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ� ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͕� ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ�Ă�
ƵƌŝŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ƚĞƐƚ� ĨŽƌ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘� � �Ǉ� ƐŝŐŶŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ͚,ĂŶĚďŽŽŬ�
�ŐƌĞĞŵĞŶƚ͛�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝĨ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ� ǇŽƵƌ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ�Ă� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ;ƚŽ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƌĞ-ĞŶƚƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐͿ͘� � hƐĞ� ŽĨ� ĚƌƵŐƐͬĂůĐŽŚŽů�
ĐĂŶͬǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 
ϲ͘��Ğůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘� �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�Ă�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĨƌĞĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽīͬƐŝůĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�WŚŽŶĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĐƵƌĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŽƵƌƐ͘��ŽƌƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ůƵŶĐŚ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�ƉŽƐͲ
ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐƟƉĞŶĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
ϳ͘�KĸĐĞ� WŚŽŶĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĨŽƌ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ� ƵƐĞ͘� � /Ŷ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂů�ĞŵĞƌͲ
ŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŽĸĐĞ͕� ϵϬϴ͘ϴϱϵ͘Ϯϵϲϵ͕�
ĂŶĚ� Ă� ŵĞƐƐĂŐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞůĂǇĞĚ� ƚŽ�
ǇŽƵ͘� � ^ƚĂī� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŵƵƐƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ� Ăůů� ŽƵƚŐŽŝŶŐ� ĐĂůůƐ� ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 
ϴ͘��ƌĞĂŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ͘� � � EŽ� ůŽŝƚĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ŝŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘� ��ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ� ŝŶǀŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ŐƵĞƐƚƐ� ĂƌĞ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ͘ 
ϵ͘�tĞĂƉŽŶƐ�WŽůŝĐǇ�-��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĂƚͲ
ĞŶ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁĞůů-ďĞŝŶŐ� ŽĨ� �ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ� ŽŶ� ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŝƚĞ� Žƌ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƐƉĞĐŝĂů� ĨƵŶĐƟŽŶ͘��
WŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘ 
ϭϬ͘� ^ĞǆƵĂů� ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ� -� ĚĞĮŶĞĚ� ĂƐ� ƵŶǁĞůĐŽŵĞ� ƐĞǆƵĂů� ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕� ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ƐĞǆƵĂů� ĨĂǀŽƌƐ͕� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŽďũĞĐƟŽŶĂďůĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů͕� Žƌ� ĂŶǇ�
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ǀĞƌďĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞǆƵĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞůůŽǁ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�
Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘ 
ϭϭ͘� dŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐͬ/ŶƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ� �ĞŚĂǀŝŽƌ–� dŚĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ�
zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͛�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� dŚƌĞĂƚƐ͕� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� Žƌ� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĐůŝĞŶƚƐ͕� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌƐ� ǁŚŝůĞ� ŽŶ� E:z�� ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�E:z��ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͘�
sŝŽůĂƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ� ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘ 
ϭϮ� �ĂĐŬƉĂĐŬͬƉƵƌƐĞ� ^ĞĂƌĐŚ� –�E:z��ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�
ƐĞĂƌĐŚ�Ă��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ďĂĐŬƉĂĐŬͬƉƵƌƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĚƌƵŐƐͬĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͬǁĞĂƉŽŶƐ͘ 
ϭϯ͘�dŝŵĞƐŚĞĞƚƐͬWĂǇƌŽůůͬ,ŽůŝĚĂǇƐ� -��ĂĐŚ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�
ŽǁŶ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͘� �;dŚĞƐĞ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ƐƟƉĞŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ͘Ϳ��dŚĞ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƉĞƌŝŽĚͲ
ŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞƐŚĞĞƚ�;ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�

ƟŵĞƐŚĞĞƚͿ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ĂŶĚ� /E�
/E<͘��&ĂůƐŝĨǇŝŶŐ�ƟŵĞƐŚĞĞƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ƐĞƌŝŽƵƐ� ŽīĞŶƐĞ͘� �tĞ� ǀŝĞǁ� Ă� ǀŝŽůĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƚŚŝƐ� ƉŽůŝĐǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƵƚŵŽƐƚ� ƐĞƌŝŽƵƐŶĞƐƐ͘��
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͘ 
�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ĐƌĞĚŝƚ� ƚŽͲ
ǁĂƌĚ�ƐƟƉĞŶĚƐ� ĨŽƌ�,ŽůŝĚĂǇƐ� ;ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇͿ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁͲ

ŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�� 
�͘ DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�;Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďͲ

ƐĞŶĐĞͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ĂŶĚ͖ 
�͘ DƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�;Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͕�ĞǆĐƵƐĞĚ�ĂďͲ

ƐĞŶĐĞͿ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�� 
EKd�͗� � ;�ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘Ϳ 
ϭϰ͘� sĞŚŝĐůĞƐ� � -� ƚŚĞ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŚĂƐ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ǀĞŚŝĐůĞƐ� ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬƐŝƚĞƐ͕�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�ĞƚĐ͘��
zŽƵƌ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŽĂĚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƵƚŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� �zĞůůŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ĚŝƐƚƌĂĐͲ
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚƌŝǀĞƌ� ĂƌĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƐĞƌŝŽƵƐ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĂŶǇ�ǀĂŶĚĂůŝƐŵ�Žƌ�
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ĚĞĨĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶ͘��
zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� ƐĞĞŬ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�
ĚĂŵĂŐĞ͘ 
ϭϱ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�hƐĞ� -�hƐĞ�ŽĨ�E:z��ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�
ĂŶĚ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ͕� ǀŝĞǁ͕�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕� ĂƌĐŚŝǀĞ͕� Žƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ� � ŽďũĞĐƟŽŶĂͲ
ďůĞ� Žƌ� ŝůůĞŐĂů� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝƐ� ƐƚƌŝĐƚůǇ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘���
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�;ŝ͘Ğ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
ϭϲ͘��ǀĂůƵĂƟŽŶƐ- 
tŚŝůĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͗ 

· �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Θ�WƵŶĐƚƵĂůŝƚǇ 
· �ƫƚƵĚĞ 
· zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ��ƚŚŝĐ 
· �ĞŚĂǀŝŽƌ  

·-�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂī 
·-�ƚŽǁĂƌĚ�ĨĞůůŽǁ��ŽƌƉƐŵĞŵďĞƌƐ 

· /ŶŝƟĂƟǀĞ 
· �ĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ 
· YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�tŽƌŬ 
· YƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�tŽƌŬ 
· KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ 
· �ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĐƟŽŶƐ� 

KŶĐĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͘���ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘�� 

�ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĐƟŽŶ�ͬ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ͗ 
�Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĨĂĐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘��KƵƌ�
ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ͕�ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ͘���ŝƐĐŝƉůŝŶĞͬ�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘��KīĞŶƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�Ă�
ĐĂƐĞ-ďǇ-ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�ŚĂƌƐŚĞƌ�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŽīĞŶƐĞƐ͘��
sŝŽůĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĐĂŶͬǁŝůů� ůĞĂĚ� ƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĚŝƐŵŝƐƐĂů� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�–�Žƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǀŝŽůĂƟŽŶƐ�–�ǁŝůů�ĨŽůͲ
ůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗ 

· sĞƌďĂů�tĂƌŶŝŶŐͬ�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ 
· tƌŝƩĞŶ�tĂƌŶŝŶŐ�ϭ—ǁŝƚŚ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 
· tƌŝƩĞŶ�tĂƌŶŝŶŐ�Ϯ—ǁŝƚŚ�ůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 
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· KŶĞ�ĚĂǇ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�–�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī 
· ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶĚŝŶŐ�dĞƌŵŝŶĂͲ

ƟŽŶ�–�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ƐƚĂī� ĂŶĚ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂĚĞ�
ĂƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚƵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ�
�ŽƌƉƐ͘ 

· dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ 
�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�
ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶŽƟĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ƵƉŽŶ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘� � ;EƵŵĞƌŽƵƐ� ŽīĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ� ĂīĞĐƚ� ŽƵƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘Ϳ 
EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ-� �KƵƌ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϴ͗ϯϬ�
Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͕͘�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘���/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘���ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ůĂƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞͬůĂƚĞŶĞƐƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ͘� �zŽƵ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�;Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂī͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶͿ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌƚ�ƟŵĞ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�
ůƵŶĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůĂƚĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ-�ϵϬϴ-ϴϱϵ-Ϯϵϲϵ͕�;WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͚WƌŽŐƌĂŵ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�EƵŵďĞƌ�ϭͿ 
�ƌĞĂŬƐ-�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂů�ďƌĞĂŬ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ��ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ă�ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌͲ
ŶŽŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ͘ 
dŚĞ�dǇƉŝĐĂů�tĞĞŬ–�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ͘� � �ůĂƐƐĞƐ� DŽŶĚĂǇͬtĞĚŶĞƐĚĂǇ͕� ǁŽƌŬ� dƵĞƐĚĂǇͬdŚƵƌƐĚĂǇ͘� � &ƌŝĚĂǇƐ�
ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ� �ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ;ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ͕�
ƐƉĞĐŝĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
�ŌĞƌ-,ŽƵƌƐ-� dŚĞ��ŌĞƌ-,ŽƵƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ� �ŽƌƉƐ� DĞŵďĞƌƐ ĂŌĞƌ� ƌĞŐƵůĂƌ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŚŽƵƌƐ͘ � �ƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ͕�
�ŽƌƉƐ�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞǆƚƌĂ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĐƌĞͲ
ĂƟŽŶĂů� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� �ŽƚŚ� ĐƵƌƌĞŶƚ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂůƵŵŶŝ�
ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��ŌĞƌ-,ŽƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
,ŽůŝĚĂǇƐͬ^ĐŚŽŽů� �ůŽƐŝŶŐƐ-� -� dŚĞ�EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�
ǁŝůů�ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ͘�� 
^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�
;/Ĩ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŶ�ƐŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͘��dŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�
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ĨŽƌ�ůĂƚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘Ϳ��^ĐŚŽŽů�ĐůŽƐŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ��ŚĂŶŶĞů�ϲϵ�
t&D��ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁǁǁ͘ǁĨŵǌ͘ĐŽŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐĂůůͬƚĞǆƚ�
ƚŽ�ϵϬϴ-ϴϱϵ-Ϯϵϲϵ͘�� 
�ŝƐĐůĂŝŵĞƌ� –� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� zŽƵƚŚ� �ŽƌƉƐ� ŽĨ� WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ŵĞĚŝͲ
ĐĂů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉůĂŶ͘� � dŚĞǇ� ĂƌĞ� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǀŽůŝƟŽŶ͘ 
 

EKd�^ͬYƵĞƐƟŽŶƐ͗�� 

'ŽŽĚ�>ƵĐŬ�Θ� 
tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�zŽƵƚŚ��ŽƌƉƐ͊ 



 

ϭ�DĞǇŶĞƌ�ZŽĂĚ͕�tĂůƚĞƌƐ�WĂƌŬ 
WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ͕�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�Ϭϴϴϲϱ 

WŚŽŶĞ͗�ϵϬϴ͘ϴϱϵ͘Ϯϵϲϵ 
�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŶũǇĐƉŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ͘ĐŽŵ 

KŶ�ƚŚĞ�tĞď͗��ǁǁǁ͘ŶũǇĐƉŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ͘ĐŽŵ� 

E:z��ŽĨ�WŚŝůůŝƉƐďƵƌŐ�Ξ�ϮϬϮϭ 

&ƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ͗ 


